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  11/262019/تونس في 

  الʱامعي الʔʯȜʸإلى الʴادة أعʷاء 
  للʃǻʗʱʯللʱامعة الʦʯنॻʴة 

  

   

  . 2018ديسمبر 31المختومة فيالحسابات للسنة المحاسبية قبةتقرير عامحولمرا الموضوع:

  

  ،تحية طيبة وبعد

، نقʙم لʴʹــʛتʦؔ تقʛȄʛنا  للʅǽʙʳʱالʺʖʱȞ الʳامعي للʳامعة الʨʱنʶــॽة الʱي أســʙʻت إلʻʽا مʧ قʰل  للمهمةتنفيذا 
  .2018دʛʰʺʶǽ 31العام حʨل مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة الʺʨʱʵمة في 

 

  الʺʕشʛات الʱالॽة:تʧʽʰ القʨائʦ الʺالॽة الʱي قʺʻا ʛʺǼاجعʱها 
  ازنةʨʺة:جʺلة الॽɾاʸار 474.285الʻدی  
 ةॽɾاʸة الʳॽʱʻار 54.721:الʻدی  
 ةʻȄʜʵال ʛʽʽار 25.971: تغʻدی 

  
ـ̋الॽـة هي مʧ مʶــــــــــــــʕولॽـة ـrامعي إن هـʚه القʨائʦ ال ـʖɦ ال Ȟʺه  الʚل هـʨح ȑأʛاء الʙـ̒ا هي في إبـ ʱʽولʕــــــــــــــʶن مȂو
  الॽʰانات الʺالॽة مʙʻʱʶیʧ إلى مʛاجعʻʱا لها.

  
  ʚʽفʻوت Ȍॽʢʵʱم بʨأن نقǼ ʖلʢʱت ʛʽه الʺعایʚاجعة، إن هʛʺة للॽولʙال ʛʽات وفقا للʺعایǼاʁـ ʴاجعة الʛʺǼ اʻʺق ʙلق

ــʨل على تأكʙʽ معقʨل حʨل ॽɾʺا إذا ؗانʗ الॽʰانا  ت الʺالॽة خالॽة مʧ معلʨمات  عʺلॽة الʺʛاجعة لغʛض الʸʴـ
  جʨهȄʛة خاʯʡة.

  
 الʺʱعلقة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة تȞʷل عʛʸʻا مȞʺلا لʱقʛȄʛنا هʚا.  للإǽʹاحاتات الʺʸاحॼة الʺلاحʤ  إن

ــॼا لإبʙاء رأیʻا على   ــا مʻاســ ــاســ ــॼة وتعʙ أســ ــʨل علʽها ؗاॽɾة ومʻاســ إنʻا نȐʛ أن أدلة الʺʛاجعة الʱي قʺʻا Ǽالʸʴــ
 .القʨائʦ الʺالॽة
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ʖʁـ ـ̫ا  نإرأیʻا  ح ʜ  ر إلʽها أعلاه تعǼ ʛʰعʙالة ووضـʨح، في جʺॽع جʨانʰها الهامةالقʨائʦ الʺالॽة الʺ ʛؗʺال ʧع ،
وتʙفقاتها الʻقǽʙة عʧ الʶـــــــʻة   الʺالي، وعʧ أدائها 2018دʶǽـــــــʺʛʰ  31 يف للʅǽʙʳʱللʳامعة الʨʱنʶـــــــॽة الʺالي 

  ʺʨل بها.الʺع الʺالॽة الʺʱʻهॽة في ذلʥ الʱارȄخ وذلॼʡ ʥقا لʺعایʛʽ الʺʴاسॼة

 

 ʔ الʴʲاǺاتـمʙاق

 ʛ الفقي ـق̒ 
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 المبادئ المحاسبية المتبعة في إعداد القوائم المالية 
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  تقديم المبادئ المحاسبية في القائمات المالية 

من المفاهيم الأساسية التي تم تحديدها  2018تتكون المبادئ المحاسبية المتبعة في ضبط القوائم المالية لسنة 
 في الفقه المحاسبي.  المحاسبة وكذلكالمعروفة في معايير    والطرق والمناهجي الإطار المرجعي ومن القواعد  ف
 إتباعهاقد تمّ    المحاسبي للجامعاتحديدها في النظام  التي تم ت  الفرضيات والاتفاقياتأنّ كل    إلىالإشارة    تجدرو

 :ا ونخص بالذكر منه 2018في ضبط القوائم المالية لسنة 
  

  الفرضيات الأساسية
  لاستمرارية الاستغلاـ 

 ـ محاسبة التعهد
  

  المحاسبية الاتفاقيات
  

  ـ الوحدة المحاسبية
  ـ الوحدة النقدية 

  ـ الدورية
  ـ التكلفة التاريخية

  تحقيق الدخلـ 
  ـ مقابلة الأعباء والإرادات

  ـ الموضوعية
  ـ تماثل الطرق المحاسبية

  ـ الحذر
  ـ الأهمية النسبية

 ـ أفضلية الجوهر عن الشكل
  

  والقيسالطرق المحاسبية المتبعة في الإقرار 
  

المؤرخ في  1996لسنة  112طبقا لمقتضيات القانون عدد  2018لقد تم ضبط القوائم المالية المتعلقة بسنة 
 المحاسبة للمؤسسات. والمتعلق بنظام 1996ديسمبر 30
  

  والغير ماديةالأصول الثابتة المادية 
  

 والغير ماديةتسجيل الأصول الثابتة المادية  وقد تمّ هي الأصول التي لها قدرة على تحقيق منافع مستقبلية. 
 كالاتي:التي تم اعتمادها فهي  الاستهلاكاتالأداء على القيمة المضافة. أمّا نسب  باعتباربقيمة شرائها 

   % 33.33 إعلاميةـ معدات وبرامج 
   % 10 وتهيئة الأجهزةـ تركيب 

  % 20 ـ أثاث المكاتب
   %10 رياضيةـ معدات 
  %10 ومعدات مختلفةـ أجهزة 
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 2018  ديسمبر  31  في  المختومة القوائم المالية
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 للتجديفالجامعة التونسية    
  31/12/2018الموازنة بتاريخ 

    (بالدينار التونسي) 
  سنة محاسبية مختومة في  

  الأصول  إيضاحات
  2017ديسمبر  31  2018ديسمبر 31

    الأصول         

    الأصول غير الجارية          

    الأصول الثابتة غير المادية 1أصل   600                         600                      

    الاستهلاكاتتطرح     600                     -  600                     -

                          -                            -         

    الأصول الثابتة المادية  2أصل   388 674                052 711

    الاستهلاكاتتطرح     394 452              - 112 506             -

204 940                221 994         

    الأصول المالية      -                            -                          

    مجموع الأصول الثابتة      994 221                940 204

    أصول غير جارية أخرى      

    مجموع الأصول غير الجارية     994 221               940 204

    الأصول الجارية        

    مخزونات من اللوازم الرياضية والمستلزمات الأخرى    -                            -                          

    تطرح المدخرات     -                            -                          

    بهم  والحسابات المتصلةالمستحقات     -                            -                          

    تطرح المدخرات     -                            -                          

    أصول جارية أخرى  3أصل   998 64                  802 80

    تطرح المدخرات      

    أخري وأصول ماليةتوظيفات     -                            -                          

    يعادل السيولة   وما السيولة  4أصل   573 162                544 188

    مجموع الأصول الجارية     571 227                346 269

    مجموع الأصول    565 449               285 474

  
  
  
  
  
 

 للتجديفالجامعة التونسية    
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  31/12/2018الموازنة بتاريخ 
  (بالدينار التونسي) 

  إيضاحات  سنة محاسبية مختومة في  

  والخصومالأموال الذاتية  
     2017ديسمبر  31  2018ديسمبر  31

  والخصوم الجمعياتيةالأموال          

  الأموال الجمعياتية         

  إسهامات المنخرطين    -                        -                      

  منح استثمار   1أج   420 37              286 9

  الأموال الجمعياتية الأخرى    -                        -                      

  الإحتياطات    -                        -                      

  فائض أو عجز مؤجل 2أج   953 136            664 294

  احتساب نتيجة السنة المحاسبية الجمعياتية قبل مجموع الأموال     373 174            951 303

  فائض أو عجز السنة المحاسبية 3أج   711 157            721 54

  مجموع الأموال الجمعياتية     085 332            672 358

  الخصوم       

  الخصوم غير الجارية       

  القروض     -                        -                      

  خصوم مالية أخرى غير جارية    -                        -                      

  مدخرات    -                       -                      

  مجموع الخصوم غير الجارية     -                        -                      

  الخصوم الجارية        

  ديون تجاه الأعوان 4خصم   -                        -                      

  بهم   والحسابات المتصلةالمزودون  5خصم   003 12              960 30

  الخصوم الجارية الأخرى  6خصم   478 105            654 84

 الخصوم المالية وغيرها منالمساعدات البنكية    -                        -                      

  مجموع الخصوم الجارية    481 117           614 115

  مجموع الخصوم    481 117 614 115

  والخصوممجموع الأموال الذاتية     565 449           285 474
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  الجامعة التونسية للتجديف    
  31/12/2018قائمة النتائج بتاريخ 

    (بالدينار التونسي) 
  سنة محاسبية مختومة في 

  البيانات  إيضاحات
  2017ديسمبر  31  2018ديسمبر  31

  الإيرادات         
  المداخيل         

  المنخرطين اشتراكات 1إيراد  040 1 357 3
  منح التسيير 2إيراد  519 628 135 719
  والتظاهرات الرياضيةمداخيل الأنشطة  3إيراد  955 46 700 15
  مداخيل أخرى 4إيراد  573 3 164 50

  مجموع المداخيل   087 680 356 788
  الأرباح    

  يفإيرادات التوظ    -                    -

  ضمن النتائج والحصص المسجلةأقساط المنح     -                     -                   

  أرباح التفويت في عقود اللاعبين    -                     -                   
  أرباح أخرى  5إيراد   177 335       192 32
  مجموع الأرباح    177 335        192 32

  مجموع الإيرادات     265 015 1    548 820
  الأعباء      
  الأنشطة الجارية أعباء       

 1عبء  743 41 061 30
  مشتريات اللوازم الرياضية وتموينات الأخرى 

 2عبء  873 81 260 88
  أعباء الأعوان 

 3عبء  869 8 718 53
  و المدخرات مخصصات الإستهلاكات

 4عبء  840 760 112 595
  أعباء جارية الأخرى  

  الجاري مجموع أعباء النشاط    324 893 151 767
  الخسائر     

 5عبء  851 324 1
  أعباء مالية صافية 

 6عبء   - -
  خسائر التفويت في اللاعبين

 7عبء   920 34 -
  الخسائر الأخرى 

     
   

  
  مجموع الخسائر    771 35          324 1

  مجموع الأعباء     553 857         827 765
 فائض أو عجز السنة المحاسبية    711 157  721 54

   
   
   

  الجامعة التوᙏسᘭة للتجدᘌف
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  31/12/2018جʗول الʗʯفقات الʹقǻʗة بʯارȂخ 
  (Ǻالʗیʹار الʦʯنʴي) 

  

 
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الأصــــول 

31  ʙʮʸʴǻ31     2018د  ʙʮʸʴǻاحات    2017دʷǻانات  إॻʮال  

   Ǻالʹʵاȉ الʱارȏ  الʶʯʸلةالʗʯفقات الʹقǻʗة         
  1ت ن    مقابʠॽ الإشʛʱاكات و مʻح الʛʽʽʶʱ والʷʻاʡات  1ت ن      265 015 1    548 820

     و الʤʱاهʛات الȄʛاضॽة        
  2ت ن    مقابʠॽ الإیʛادات الȐʛʵ  2ت ن        -                     -               
  3ت ن    دفʨعات  الʺॼالغ الʺʙʶدة للʺʜودیʧ  3ت ن      743 41            957 18          
  4ت ن    دفʨعات الأجʨر الʺʙʶدة للʺʙرʧʽȃ و الإʡار الفʻي  4ت ن      873 81            260 88          
     وأعʨان الإدارة          -                     -               
  5ت ن    دفʨعات  اخȐʛ مʸʱلة Ǽالأنʢʷة الʳارȄة 5ت ن      549 815          696 650        
         62 635          76 100        ȏارʱال ȉاʵʹال (رجة إلىʗʸال) ʥة مॻأتʯʸة الǻʗفقات الʹقʗʯال     

     الʗʯفقات الʹقǻʗة الʶʯʸلة Ǻالاسʸʰʯʯار        
  6ت ن    ة  مادǽة و غʛʽ مادǽة ɦ مʧ اقʻʱاء أصʨل ثاب   الʺʱأتॽةالʙفʨعات  6ت ن      414 6             864 23          
  7ت ن    ة  مادǽة ɦ مʧ اقʻʱاء أصʨل ثاب   الʺʱأتॽةالʙفʨعات  7ت ن        -                     -               
  8ت ن    مʧ الʱفʗȄʨ في اصʨل مالॽة  الʺʱأتॽةالʺقابʠॽ   8ت ن        -                   800 12          
     سʸʰʯʯار الʹقǻʗة الʯʸأتॻة مʥ (الʗʸرجة إلى) الإالʗʯفقات        414 6             664 36         

     Ǻأنʠʵة الȂʦʸʯل  الʶʯʸلةالʗʯفقات الʹقǻʗة        
  9ت ن    مʧ مʻح اسʲʱʺار  الʺʱأتॽةالʺقابʠॽ   9ت ن        -                     -               
  10ت ن    مʧ سʙاد القʛوض   الʺʱأتॽةالʙفʨعات  10ت ن        -                     -               
   الʗʯفقات الʹقǻʗة الʯʸأتॻة مʥ الȂʦʸʯل         -                     -               
   تغʙʻʻ الȂʚʳʹة      686 69          971 25         
   الʺʴاسॽʰة الʻȄʜʵة في بʙاǽة الʻʶة        887 92            573 162        
   الʻȄʜʵة في نهاǽة الʻʶة الʺʴاسॽʰة       573 162          544 188        
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 الأصول غير الجارية 

 

 الأصول غـير المـاديـّة:1أصل 
 

 العــنـوان
الـفـارق القيمة الصافية القيمة الصافية الإستهلاكـات القيمة الخام 

بالدينـار  بالدينار 2017 بالدينار 2018 بالدينار 2018 بالدينار 2018

  0  0  0  600  600منظومة معلوماتية 

  0  0  0  600  600المجمـــوع 

       

 
 

 

 الأصول الثـاّبتة المـاديـّة:2أصل 
 

 

 العــʹـʦان
  الʸॻɿة الʶاॻɼة  الإسʯهلاكـات  الʸॻɿة الʳام

  Ǻالʗیʹار  Ǻ  2018الʗیʹار  Ǻ 2017الʗیʹار  2018
 - 811 13  811 13 فॽّʻة وأجهʜة  تتʳهʜʽا
 - 140  140 رȄاضॽة  تتʳهʜʽا

 320 30 666 594  986 624 معــʙّات رȄاضॽة
 208 739 11  947 11 اثاث

 Ȑʛات أخʙ136 6 586 53  722 59 مع 
 Ȑʛـة أخʱل ثـابʨ0 445  445 أص 

 664 36 387 674  051 711 الʸʱʸـــʦع
 الأصول الجارية  :3أصل 

 

  الفـارق    2017رصʗʻ    2018رصʗʻ     العــʹـʦان

  Ǻالʗیʹـار  Ǻالʗیʹـار Ǻالʗیʹـار 
    Ȑʛة أخȄل جارʨ804 15 998 64  802 80  3أصل  أص 

 971 25 573 162  544 188  4أصل  الʨʽʶلة و ما ǽعادل الʨʽʶلة 

 775 41 571 227 346 269   الʸʱʸـʦع
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 السيوّلة وما يعادل السيولة:4أصل 
 

 العــʹـʦان
  ʗʻ2018رص     ʗʻالفـارق    2017رص     

     Ǻالʗیʹـار  Ǻالʗیʹـار Ǻالʗیʹـار

   099 29 014 159  113 188 الʰــʻــʨك  

   128 3- 559 3  431 الʵـȄʜـʻـة  

   971 25 573 162  544 188 الʸʱʸــــʦع

  
  

 و الخصوم الأموال الجمعياتية

   الأموال الجمعياتية

    الفـارق    2017رصʗʻ    2018رصʗʻ     العــʹـʦان

    Ǻالʗیʹـار  Ǻالʗیʹـار Ǻالʗیʹـار 

    134 28    -   420 37           286 9          2أج  مʻح اسʲʱʺار    

    711 157       953 136         664 294       5أج  فائʠ أو عʜʳ مʕجل   

    990 102   -   711 157        721 54         6أج   نʳॽʱـة الʻʶة الʺʴـاسॽʰة     

 الʸʱʸـʦع
  

358 671       332 084       26 587         
  
  

  الخصوم الجارية
  
   

    الفـارق    2017رصʗʻ    2018رصʗʻ     العــʹـʦان

    Ǻالʗیʹـار  Ǻالʗیʹـار Ǻالʗیʹـار 

  ʦلة بهʸʱʺات الǼاʶʴودون والʜʺ957 18         003 12          960 30         5خصم  ال    

* Ȑʛة الأخȄارʳم الʨʸʵال   ʦʸ824 20    -   478 105        654 84         6خ    

  -       867 1       481 117       614 115   الʸʱʸـʦع

  

الموازنـــة
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   الإيرادات 
    

 
   المداخيل 

    
 

 العــʹـʦان 
     ʗʻ2018رص    ʗʻالفـارق    2017رص    
    Ǻالʗیʹـار  Ǻالʗیʹـار Ǻالʗیʹـار  

ʧʽʡʛʵʻʺاكات الʛʱاد  اشʛ317 2           040 1             357 3          1إی     
 ʛʽʽʶʱح الʻاد  مʛ616 90          519 628          135 719       2إی     

     255 31    -    955 46            700 15         3إیʛاد  مʙاخʽل الأنʢʷة و الʤʱاهʛات الȄʛاضॽة 
 Ȑʛل أخʽاخʙاد  مʛ591 46          573 3             164 50         4إی     

         269 108         087 680          356 788 مʦʸʱع الʗʸاخʻل
    

 
   الأرباح

    
 

 العــʹـʦان 
     ʗʻ2018رص    ʗʻالفـارق    2017رص  
  Ǻالʗیʹـار  Ǻالʗیʹـار Ǻالʗیʹـار  

 Ȑʛاح أخȃاد  أرʛ905 337   -    097 370          192 32         8إی    

 -      905 337         097 370            192 32 مʦʸʱع الأرȁاح 
 
 
 

   

   الأعباء  
    

 
     أعباء الأنشطة الجارية

 
    

 

 العــʹـʦان 
     ʗʻ2018رص    ʗʻالفـارق    2017رص  
  Ǻالʗیʹـار  Ǻالʗیʹـار Ǻالʗیʹـار  

 Ȑʛات الأخʻȄʨʺة وتॽاضȄʛازم الʨات اللȄʛʱʷء  مʖ682 11- 743 41  061 30  1ع 

 387 6 873 81  260 88  2عʖء  أॼɺاء الأعʨان  

 849 44 869 8  718 53  3عʖء  مʸʸʵات الإسʱهلاكات و الʺʙخʛات 

 Ȑʛة الأخȄاء جارॼɺء  أʖ728 165- 840 760  112 595  4ع 

 ȏارʱال ȉاʵʹاء الॺɸع أʦʸʱ174 126 325 893  151 767 م- 
  
  
  
  

 الخسائر

    

 

 العــʹـʦان 
     ʗʻ2018رص    ʗʻالفـارق    2017رص  
  Ǻالʗیʹـار  Ǻالʗیʹـار Ǻالʗیʹـار  
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    473              851                324 1          5عʖء  أॼɺاء مالॽة صاॽɾة  

  Ȑʛة الأخǽاح العادȃء  الأرʖ920 34    -    920 34              -              6ع    

ʙائʴʳع الʦʸʱ447 34           771 35             324 1 م       - 
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  المتعلق بالنظام الداخلي الحسابات    قبتقرير مرا 
  2018ديسمبر  31في
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2018ديسمبر 31 فيتونس    
 

  للʃǻʗʱʯإلى الʴادة أعʷاء الʔʯȜʸ الʱامعي للʱامعة الʦʯنॻʴة 

 

  .2018ديسمبر 31في ةالمحاسبية المختومللسنة  نـظام الـرّقابـة الداّخليـةّ حول عام تقرير :الموضوع

  

  ،تحية طيبة وبعد

 
 

لʦʱ للʅǽʙʳʱ للʳامعة الʨʱنॽʶة الʺʖʱȞ الʳامعي الʱي أسʙʻت إلʻʽا مʧ قʰل  تنفيذا للمهمة ّ́ والʱي تف
ʻـة الʺالॽّة الʺʱʻهʽـة فـي    ʳامعةالʙاخلॽة للبʱؔلॽفʻا بهـا قʺـʻا بʱـقʽـʦॽ نـʤام الـʛّقابـة   ّʁ دʰʺʶǽـʛ    31وذلǼ ʥالʰʶʻـة لل

2018 .  
 

  :یهــʙف تʙخــلʻــا إلى
الʱـأكـʙ مʧ أن نـʤام الʛقابـة الـʙاخلॽة ʧȞʺǽ مʧ تʙʴیॽʰʡ ʙعة وأهʺॽة أعʺال الʺʛاجعة اللازمة لإبʙاء 

  .للʳامعةالʛأȑ في القʨائʦ الʺالॽة 
 ضȌॼ الʻقائʟ الʺهʺة الʱي یʦʱ الʱأكʙ مـʧ وجـʨدها مʧ خلال نʤام الʛقابـة الʙاخلʽـة.

ʜ ʛؗا إلى أنه یـʛـʤیـا نʙنقـ ʛـȄʛقʱا الʚه ʙعـǽ  يʱة والॽاخلʙقابـة الـʛام الʤـها نȄʨʱʴǽ يʱـات الʽʰلʶعلى ال
  .للʳامعةمʧ شأنها أن تʕثـʛ على القʨائـʦ الʺالʽـة 

لʚا فإن الʨʱصॽات الʨاردة بʱقʛȄʛنا والʵاصة بهʚه الʶلॽʰات لا تʛʢʱق Ǽالʹʛورة إلى جʺॽع الʻʽʶʴʱات الʱي 
ʧȞʺǽ أن تʛʢأ على نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة والʱي ʧȞʺǽ أن تʰʱلʨر مʧ خلال دراسات معʺقة للأنʤʺة 

  .لʳامعةاوالإجʛاءات الʺॼʱعة مʛʡ ʧف 
ـʦ لاتʵاذ ونॼقـى عـلى ذمʦؔʱ لإیـʹاح مʱʴـȐʨ ه ʛؗʽʻأن ت ʧȞʺǽ ةॽɾمـة إضاʨمعل ȑأ ʦǽʙأو تق ʛȄʛقʱا الʚـ

  ما تʛونـه صـالʴـا.
 اتـʔ الʴʲابـمʙاق

ʻالفقي ـق ʛ  
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I.  العـام ʤـʻʢʹʯال 

 الʙʸجع  الʸلاحʢـــات الأخʠار  الʦʯصॻات   رد الʱامعة 

  

ॽɻار الʺʴاسॼة الʺʱعلǼ Șالهॽاكل  م  تعʙʺʱ الʳامعة نʤام
ॼʡقا لقʛار وزʛȄ الʺالॽة   )40م م  (  الʵاصة الȄʛاضॽة

أوت   31بʱارȄخ    70الʺʨʸʻص علॽه Ǽالʛائʙ الʛسʺي عʙد  
2007.  

  

 . نʙعʨ الʳامعة لȄʨʶʱة هʚه الʨضॽɻة

  
  

ॽة تʛʶب Ǽعʠ الأخʢاء  إمȞان
انعʙام الʺقارنة مʧ سʻة  الʺʴاسॽʰة و 

 ʛإلى أخ Ȑ.  

  ʻل مʲاسʮي للʱامعةعʗم تʦفʙ دل

لة إلʻʽا   ʨؗʺالʺهʺة الǼ امॽʁأنه خلال ال ʦؔادتॽس ʦنعل
لاحʻʤا أن الʳامعة لا تعʙʺʱ على دلʽل مʴاسʰي  

ʛʡق على الʤʻام الʺʴاسʰي للʳامعة و   ʟʸʻی
حفʤها وفقا  ل الॽʰانات ومعالʳة الʺعلʨمات و إدخا

 مʧ الʺعایʛʽ العامة.   63للفقʛة  

I.1 

  ʟʱʵار مʡاب إʙʱإن ʧخ مȄارʱم الʨامعة إلى یʳال ʧȞʺʱت ʦل
ة وذلʥ لأسॼاب مالॽة ʱʴǼة مʸʱلة Ǽالʺʜʽانॽة ॼفي الʺʴاس

الʺʛصʨدة مʧ قʰل سلʢة الإشʛاف الʱي أذنʗ للʳامعة Ǽإبʛام  
 ʚʻم ʥذل ʦت ʙض، وقʛة في الغʸʱʵة م ʛؗاولة مع شʻم ʙعق

  .2018غʛة جانفي  

  
ॽɻضʨه الʚة هȄʨʶʱامعة لʳال ʨعʙةن . 

  
  ʛʳʻة أن تॽɻضʨه الʚشأن ه ʧوم

  . الأخʢاء  ʠعʻها Ǽع

  ةالॻɿام ʸǺهام مʯعارض
م Ǽالعʙیʙ مʧ الʺهʺات  الʺالॽة تقʨ مʕʶولة الʺʴاسॼة و 
بʳʱهʨʷؗ ʜʽفات الʛواتʖ، إدخال   الʺʱعارضة فهي تقʨم

  .بॽانات الأجʨر والȄʨʴʱلات الॽؔʻʰة

I.2 

 
 ʧʽخلʙʱʺع الॽʺج ʘʴǼ ʥال وذلȞا الإشʚارك هʙت ʦʱف یʨس

ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال ʛʽاتʨالفǼ امعةʳة للॽولة الʺالʕʶʺال ʙʺل.  
 ʛʽاتʨالفǼ امعةʳصل الʨʱالأساس لǼ ʛʽأخʱا الʚه ʛʳʻȄو

الʺǼ ʧʽʺॽʁالʵارج في إʡار عقʨد الʺʱعلقة ʙʳǼافي الॼʵʻة 
  أهʙاف سȄʨʻة لȄʛاضي الॼʵʻة.

  
  ʧم ʙȄʜمȘʽʶʻʱال ʧʽولة بʕʶم 
 ॽʁȃة الʺʙʱخلʧʽ. و   الʺʴاسॼة

  
  ʛʽامعة و تأخʳات الǼاʶاء في حʢأخ

 .في إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة

  حʴاǺات الʱامعة
ȞʷǼل مʕʶولة الʺʴاسॼة    Ǽعʠ الفʨاتʛʽ تʸل إلى

مʱأخʛ لا ʧȞʺǽ مʧ تʽʳʶلها في حʶاǼات الʳامعة  
ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال .  

I.3  
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لقʙ تʦ إضافة Ǽعʠ أرقام في قائʺة الʶʴاǼات وفقا لʴاجॽات 

  خاصة Ǽالʳامعة.

  
 نʙعʨ الʳامعة لȄʨʶʱة هʚه الʨضॽɻة 

  
 الʖʰʶʱ في تॼعات و مʵاʛʡ جॼائॽة. 

  عʗم اسʯعʸال نفʛ الأسالʔʻ الʲʸاسॻʮة
نفʝ الأسالʖʽ   تʱʶعʺل لاالʳامعة   نلاحʻʤا أ

  مʧ سʻة لأخȐʛ الʺʴاسॽʰة  

I.4 

سʨف یʦʱ تʛȄʛʰ الʺॼالغ الغʛʽ مʛʰرة ʜʽʺǼان الʺʴاسॼة والʱي 
  ʦʱخ ʙعǼ ʛʽاتʨالف ʠعǼ فعل ورودǼ Ȑʛة إلى أخʻس ʧم ʦاكʛʱت

  القʨائʦ الʺالॽة للʻʶة الʺʴاسॽʰة.

  
 نʙعʨ الʳامعة لȄʨʶʱة هʚه الʨضॽɻة 

  
 تॼعات و مʵاʛʡ جॼائॽة. الʖʰʶʱ في  

  مॺالغ مالॻة غʙʻ مʙʮرة
 مʜʽان الʺʴاسॼة لا ȑʨʱʴǽ على مॼالغ مالॽة غʛʽ مʛʰرة

I.5 

إن حʦʳ الʺعاملات الʺالॽة الȄʨʻʶة للʳامعة لا تʨʱʶجʖ إرساء 
نʤام تʙقȘʽ داخلي الȑʚ عادة ما یʕول إلى مʛاقʖ الʶʴاǼات 

 ȑʨʻʶه الʛȄʛتق ʙʻع ʧʽح ʧي تأذن مʱاف الʛة الإشʢلى سلȂو
  .إلى آخʛ إلى مʸالʴها الʺʸʱʵة بʙʱقȘʽ حʶاǼات الʳامعة

  
 نʙعʨ الʳامعة لȄʨʶʱة هʚه الʨضॽɻة 

  
 عȃʨة في الʺʱاǼعةص

 
 
  

  ॻɺاب نʢام مʙاॺɾة داخلي 
  ام تʙقȘʽ داخليلا تʱʶعʺل نʤ  الʳامعة نلاحʻʤا أ

6I. 


