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  الحسابات للسنة المحاسبية المختومة  قبتقرير مرا

 2014ديسمبر   31في
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  2015اوت   25   تونس في

  الجامعي الم�تبالسادة أعضاء إلى 

  للجامعة التونس�ة للتجذیف

  

   

  .2014دیسمبر 31 المختومة في الحسابات للسنة المحاسبیة قبةمرا حول عام تقریر :الموضوع 

  

  تحیة طیبة وبعد ،

  

ــ  ــةتنفي ، نقــدم للجامعــة التونســ�ة للتجــذیفالم�تــب الجــامعي التــي أســندت إلینــا مــن قبــل  للمهم

 .2014د�سمبر 31لحضرتكم تقر�رنا العام حول مراجعة القوائم المال�ة المختومة في 

  :التال�ةتبین القوائم المال�ة التي قمنا �مراجعتها المؤشرات 

 دینار 221.227 :جملة الموازنة الصاف�ة  

  دینار 42.532 :)إیجاب�ة(النتیجة الصاف�ة  

 دینار 19.429:) سلب�ة(تغییر الخز�نة 

  

وإن مسـؤولیتنا هـي فـي إبـداء الـرأ� حـول هـذه  الم�تـب الجـامعي إن هذه القوائم المال�ة هي مـن مسـؤول�ة

  .الب�انات المال�ة مستندین إلى مراجعتنا لها

لقد قمنا �مراجعة الحسا�ات وفقا للمعـاییر الدول�ـة للمراجعـة، إن هـذه المعـاییر تتطلـب �ـأن نقـوم بتخطـ�� 

وتنفیـذ عمل�ــة المراجعــة لغـرض الحصــول علــى تأكیــد معقـول حــول ف�مــا إذا �انــت الب�انـات المال�ــة خال�ــة مــن 

  . معلومات جوهر�ة خاطئة

 . ات المصاح�ة لللا�ضاحات المتعلقة �القوائم المال�ة تش�ل عنصرا م�ملا لتقر�رنا هذاان الملاحظ

إننــا نــر� أن أدلــة المراجعــة التــي قمنــا �الحصــول علیهــا �اف�ــة ومناســ�ة وتعــد أساســا مناســ�ا لإبــداء رأینــا علــى 

 .القوائم المال�ة
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، ووضــوح، فــي جم�ــع جوانبهــا الهامــة ر إلیهــا أعــلاه تعبــر �عدالــةن القــوائم المال�ــة المشــاارأینــا  حســب

، وعـن أدائهـا المـالى وتـدفقاتها النقد�ـة 2014د�سـمبر 31فـي للجامعـة التونسـ�ة للتجـذیف عن المر�ز المـالي 

  .المعمول بها عن السنة المال�ة المنته�ة في ذلك التار�خ وذلك ط�قا لمعاییر المحاس�ة

 

 

 ب الحسا�اتـمراق

 استشارةأعمال تدقی� و 

 

 الفقيس ـقی

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

  

  

  



TUNIS
IA

N R
OW

IN
G F

EDERATIO
N

 

6 
 

  

  

  

  

 
 
 
 
 

  

  

 

 المبادئ المحاسبية المتبعة في إعداد القوائم المالية
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  تقد�م الم�ادئ المحاسب�ة في القائمات المال�ة

من المفاه�م الأساس�ة التي تم  2014تتكون الم�اد� المحاسب�ة المت�عة في ض�� القوائم المال�ة لسنة 

و�ذلك في الفقه  المناهج المعروفة في معاییر المحاس�ةو  الطرق ومن القواعد و ي الإطار المرجعي تحدیدها ف

 .المحاسبي

قد تمّ  تجامعالل الإتفاق�ات التي تم تحدیدها في النظام المحاسبيالإشارة الى أنّ �ل الفرض�ات  و  تجدرو 

 :انخص �الذ�ر منهو  2014في ض�� القوائم المال�ة لسنة  ات�اعها

  لفرض�ات الأساس�ةا

  ـ إستمرار�ة الإستغلال

 ـ محاس�ة التعهد

  الإتفاق�ات المحاسب�ة

  ـ الوحدة المحاسب�ة

  ـ الوحدة النقد�ة 

  ـ الدور�ة

  ـ التكلفة التار�خ�ة

  ـ تحقی� الدخل

  ـ مقابلة الأع�اء والإرادات

  ـ الموضوع�ة

  ـ تماثل الطرق المحاسب�ة

  ـ الحذر

  ـ الأهم�ة النسب�ة

 ـ أفضل�ة الجوهر عن الش�ل

  الطرق المحاسب�ة المت�عة في الإقرار والق�س

المؤرخ في  1996لسنة  112ط�قا لمقتض�ات القانون عدد  2014لقد تم ض�� القوائم المال�ة المتعلقة �سنة 

 .والمتعل�  بنظام المحاس�ة للمؤسسات 1996د�سمبر 30

  الأصول الثابتة الماد�ة و الغیر ماد�ة

و قد تمّ تسجیل الأصول الثابتة الماد�ة و الغیر . تحقی� منافع مستقبل�ةهي الأصول التي لها قدرة على 

أمّا نسب الإستهلاكات التي تم اعتمادها فهي . إعت�ار الأداء على الق�مة المضافةبة �ق�مة شرائها ماد�

  : �الأتي
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   % 33.33  ـ معدات و�رامج إعلام�ة

   % 10 ـ تر�یب و تهیئة الأجهزة

  % 20 ـ أثاث الم�اتب

   %10 ر�اض�ةـ معدات 

  %10  ـ أجهزة و معدات مختلفة
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 2014 ديسمبر 31 في المختومة القوائم المالية
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 الجامعة التونس�ة للتجذیف

 31/12/2014الموازنة بتار�خ 

 ) �الدینار التونسي(

 سنة محاسب�ة مختومة في
 الأصول إ�ضاحات

 2014د�سمبر  31 2013د�سمبر  31

   الأصول      

   الأصول غیر الجاریة       

 1أصل  الأصول الثابتة غیر الماد�ة 1أصل    600                 600              

   الاستهلاكاتتطرح      600                 600              

               -                    -           

 2أصل  الأصول الثابتة الماد�ة  2أصل  131 491   255 523        

   الاستهلاكاتتطرح    581 385           870 388        

       134 384          105 550       

 3أصل  الأصول المال�ة  3أصل      -                    -               

   مجموع الأصول الثابتة    550 105   384 134       

 4أصل  أصول غیر جار�ة أخر�  4أصل     

   مجموع الأصول غیر الجار�ة    550 105   384 134       

   الأصول الجاریة       

 5أصل      -                    -               
مخزونات من اللوازم الر�اض�ة 

 والمستلزمات الأخر� 
 5أصل 

   تطرح المدخرات        -                    -               

 6أصل  بهم  والحسا�ات المتصلةالمستحقات  6أصل      -                    -               

   تطرح المدخرات        -                    -               

 7أصل  أصول جار�ة أخر�  7أصل  174 99   654 10          

   تطرح المدخرات       -                    -               

 8أصل  أخر�  وأصول مال�ةتوظ�فات  8أصل      -                    -               

 9أصل  السیولة  وما �عادلالسیولة  9أصل  503 16   932 35          

   مجموع الأصول الجار�ة    677 115   586 46         

   مجموع الأصول   227 221   971 180       

  

  

  

  

  



TUNIS
IA

N R
OW

IN
G F

EDERATIO
N

 

11 
 

  

    
 الجامعة التونس�ة للتجذیف

  31/12/2014الموازنة بتار�خ 

 ) �الدینار التونسي(

 إ�ضاحات سنة محاسب�ة مختومة في
 والخصومالأموال الذات�ة 

   2014د�سمبر  31 2013د�سمبر  31

   والخصومالأموال الجمع�ات�ة      

   الأموال الجمع�ات�ة      

  1أج  إسهامات المنخرطین  1أج      -                      -                 

          140 679   072 113  2اج  منح استثمار 2اج  

 3أج  الأموال الجمع�ات�ة الأخر�  3أج      -                      -                 

 4اج  الاحت�اطات 4اج      -                      -                 

 5أج  فائض أو عجز مؤجل 5أج    729 26          -   729 38          -

        101 949   86 343   
 الجمع�ات�ة قبلمجموع الأموال 

 احتساب نتیجة السنة المحاسب�ة
  

 6أج  فائض أو عجز السنة المحاسب�ة 6أج  532 42   000 12           

   مجموع الأموال الجمع�ات�ة   150 125   950 113        

   الخصوم       

   الخصوم غیر الجار�ة       

 1خصم  القروض  1خصم      -                      -                 

 2خصم  خصوم مال�ة أخر� غیر جار�ة 2خصم     

 3خصم  مدخرات 3خصم    850 10              850 10           

   مجموع الخصوم غیر الجار�ة      850 10             850 10          

   الخصوم الجار�ة       

 4خصم  دیون تجاه الأعوان 4خصم    76                    76                 

 5خصم  الحسا�ات المتصلة بهم المزودون و  5خصم  171 49   420 22           

 6خصم  الخصوم الجار�ة الأخر�  6خصم  331 32   676 33           

 7خصم      -                      -                 
غیرها من المساعدات البن��ة و 

 الخصوم المال�ة
 7خصم 

   مجموع الخصوم الجار�ة    227 85   171 56          

   مجموع الخصوم    077 96   021 67          

   مجموع الأموال الذات�ة والخصوم   227 221   971 180        
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 31/12/2014قائمة النتائج بتار�خ 

 ) �الدینار التونسي(

  سنة محاسب�ة مختومة في
 الب�انات إ�ضاحات

 2014د�سمبر  31 2013د�سمبر  31

   الإیرادات      

   المداخیل      

 1إیراد  المنخرطین اشتراكات 1إیراد  093 3   633 1         

 2إیراد  رالتسییمنح  2إیراد  875 495        041 455     

 3إیراد  والتظاهرات الر�اض�ةمداخیل الأنشطة  3إیراد    000 12   000 39       

 4إیراد  مداخیل أخر�  4إیراد  053 20   796 16       

   مجموع المداخیل   020 531       470 512    

   الأر�اح      

           583   493 15  5إیراد  التوظیفإیرادات  5إیراد  

 6إیراد  ضمن النتائج والحصص المسجلةأقسا� المنح  6إیراد      -                 -            

 7إیراد  ار�اح التفو�ت في عقود اللاعبین 7إیراد      -                 -            

 8 إیراد أر�اح أخر�  8إیراد  336 107   110 91       

   مجموع الأر�اح   829 122   693 91      

   مجموع الإیرادات   849 653       163 604    

   الأع�اء      

   أع�اء الأنشطة الجار�ة      

 1عبء  مشتر�ات اللوازم الر�اض�ة وتمو�نات الأخر�  1عبء  481 28   455 33       

 2عبء  أع�اء الأعوان  2عبء  081 61   327 53       

 3عبء  مخصصات الإستهلاكاتو المدخرات 3عبء  257 30   371 43       

 4عبء  أع�اء جار�ة الأخر�  4عبء  393 490        294 457     

   مجموع أع�اء النشا� الجار�    212 610   447 587    

   الخسائر      

         3 499    366  5عبء  أع�اء مال�ة صاف�ة  5عبء  

 6عبء  ناللاعبیخسائر التفو�ت في  6عبء      -                 -            

 7عبء  الخسائر الأخر�  7عبء  739   217 1         

   مجموع الخسائر   105 1   716 4       

   مجموع الأع�اء   318 611   163 592    

   فائض أو عجز السنة المحاسب�ة   532 42   000 12      
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 31/12/2014جدول التدفقات النقد�ة بتار�خ 

 ) �الدینار التونسي(

 الب�انات إ�ضاحات 2014د�سمبر  31   2013د�سمبر  31 

  
   �النشا� الجار�  المتصلةالتدفقات النقد�ة   

 1 ت ن ومنح التسییر الاشتراكاتمقاب�ض  1ت ن  885 434 880 425

 2ت ن  والتظاهرات الر�اض�ةمقاب�ض مداخیل النشاطات  2ت ن  000 12 000 39

 3ت ن  � الأخر مقاب�ض الإیرادات  3ت ن  882 142 489 108

-        42 111 -        730 1  4ت ن  المسددة للمزودین دفوعات الم�الغ 4ت ن  

-        54 029 -        081 61  5ت ن  ار الفنيوالإطدفوعات الأجور المسددة للمدر�ین  5ت ن  

 6ت ن  دفوعات الأجور المسددة لأعوان الإدارة 6ت ن  - -

 7ت ن  متصلة �الأنشطة الجار�ة دفوعات اخر�  7ت ن  317 558       - 633 458       -

18 596 -       31 361   
) المدرجة إلى(التدفقات النقد�ة المتأت�ة من 

 النشا� الجار� 
  

  
   �الاستثمارالتدفقات النقد�ة المتصلة   

-        13 081 568 2            -  8ت ن  
 ةثابتمن اقتناء أصول  المتأت�ةالدفوعات 

 ماد�ةوغیر ماد�ة
 8ت ن 

 9ت ن  ثابتة ماد�ةمن اقتناء أصول  المتأت�ةالدفوعات  9ت ن  - -

- 500 14  10ت ن  من التفو�ت في اصول مال�ة المتأت�ةالمقاب�ض  10ت ن  

-       13 081 11 932   
) المدرجة إلى(التدفقات النقد�ة المتأت�ة من 

 الاستثمار
  

  
   �أنشطة التمو�ل  المتصلةالتدفقات النقد�ة   

 11ت ن  من منح استثمار المتأت�ةالمقاب�ض  11ت ن  - -

 12ت ن  من سداد القروض المتأت�ةالدفوعات  12ت ن  - -

   التدفقات النقد�ة المتأت�ة من التمو�ل    - -

5 514 429 19       -    تغییر الخز�نة   

   الخز�نة في بدا�ة السنة المحاسب�ة   932 35 418 30

35 932 503 16    الخز�نة في نها�ة السنة المحاسب�ة   
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 الإ�ضاحات حول القوائم المال�ة للسنة المحاسب�ة المختومة 

 2014د�سمبر  31في  

      

      
  الأصول 

    

 الأصول غیر الجار�ة 
     

      
 غـیر المـادیّـة الأصول: 1أصل 

     

 العــنـوان
  الـفـارق  الق�مة الصاف�ة الق�مة الصاف�ة الاستهلاكات الق�مة الخام

 �الدینـار �الدینار 2013 �الدینار 2014 �الدینار 2014 �الدینار 2014

 0 0 0 600 600 منظومة معلومات�ة

 0 0 0 600 600 المجمـــوع

 
 

 الأصول الثـاّبتة المـادیّـة: 2أصل 
   

 العــنـوان
  الق�مة الصاف�ة الإستهلاكـات الق�مة الخام

 �الدینار 2014 �الدینار 2014 �الدینار 2014

 821 1 662 15 483 17 فنّ�ة وأجهزة تتجهیزا

 741 93 060 354 801 447 ر�اض�ة تتجهیزا

 - 140 140 معــدّات ر�اض�ة

 266 4 631 7 897 11 أخر� ومعدات  اثاث

 722 5 089 8 811 13 أصول ثـابتـة أخر� 

 550 105 581 385 131 491 المجمـــوع
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 الأصول الجار�ة 
   

    

 العــنـوان
  الفـارق   2013رصید  2014رصید 

 �الدینـار �الدینـار �الدینـار

 520 88 654 10 175 99 أصول جار�ة أخر�  7أصل 

-     19 429 932 35 503 16 السیولة و ما �عادل السیولة  9أصل   

 091 69 586 46 677 115 المجمـوع

 
 

 وما �عادل السیولةالسیّولة : 9أصل 
   

 العــنـوان
  الفـارق   2013رصید  2014رصید 

 �الدینـار �الدینـار �الدینـار

-     19 581 484 34 903 14 البــنــوك   

 152 449 1 601 1 الخـز�ـنـة 

 429 19    -  932 35 503 16 المجمــــوع

 
 
 

 والخصوم الأموال الجمع�ات�ة
  

    
 الجمع�ات�ةالأموال 

   

 العــنـوان
  الفـارق   2013رصید  2014رصید 

 �الدینـار �الدینـار �الدینـار

 606 27        -   679 140          072 113          منح استثمار   2أج 

   000 12              729 38         -   729 26         - فائض أو عجز مؤجل   5أج 

 532 30   000 12            532 42 نتیجـة السنة المحـاسب�ة    6أج 

 926 14   950 113         875 128         المجمـوع
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 الخصوم الجار�ة 
   

 العــنـوان
  الفـارق   2013رصید  2014رصید 

 �الدینـار �الدینـار �الدینـار

 0   76                    76                  دیون تجاه الأعوان 4خصم 

 751 26   420 22            171 49 المزودون والحسا�ات المتصلة بهم  5خصم 

 421 1-   676 33            255 32            *الخصوم الجار�ة الأخر�  6خصم 

 330 25   171 56             171 56           المجمـوع

 
 
 

 الموازنـــة
   

 الإیرادات
    

 المداخیل
    

 العــنـوان
  الفـارق   2013رصید  2014رصید  

 
 �الدینـار �الدینـار �الدینـار

 460 1   633 1            093 3 1إیراد  اشتراكات المنخرطین

 834 40   041 455         875 495 2إیراد  منح التسییر

   000 27         -   000 39             000 12 3إیراد  التظاهرات الر�اض�ةمداخیل الأنشطة و 

 257 3   796 16           053 20 4إیراد  مداخیل أخر� 

 550 18   470 512         020 531         مجموع المداخیل

 

 الأر�اح
    

 العــنـوان
  الفـارق   2013رصید  2014رصید   

 �الدینـار �الدینـار �الدینـار  

 910 14   583               493 15 5إیراد  إیرادات التوظیف

 226 16   110 91           336 107 8إیراد  أر�اح أخر� 

 136 31 693 91 829 122 مجموع الأر�اح
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  الأع�اء 

 أع�اء الأنشطة الجار�ة
    

 العــنـوان
  الفـارق   2013رصید  2014رصید   

 �الدینـار �الدینـار �الدینـار  

 974 4- 455 33 481 28 1عبء  تمو�نات الأخر� المشتر�ات اللوازم الر�اض�ة و 

 754 7 327 53 081 61 2عبء  أع�اء الأعوان 

 114 13- 371 43 257 30 3عبء  و المدخرات الاستهلاكاتمخصصات 

 099 33 294 457 393 490 4عبء  أع�اء جار�ة الأخر� 

 765 22 447 587 212 610 مجموع أع�اء النشا� الجار� 

 
 
 

 الخسائر
    

 العــنـوان
  الفـارق   2013رصید  2014رصید   

 �الدینـار �الدینـار �الدینـار  

  3133-   499 3            366 5عبء  أع�اء مال�ة صاف�ة 

 478-   217 1            739 7عبء  الخسائر الأخر� 

  611 3-   716 4            105 1 مجموع الخسائر
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  المتعلق بالنظام الداخليالحسابات    قبتقرير مرا

  2014ديسمبر   31في
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2015اوت  25 تونس في   

 

  السادة أعضاء الم�تب الجامعي للجامعة التونس�ة للتجذیفإلى 

 

  .2014دیسمبر 31المختومة في الحسابات للسنة المحاسبیة قبةمرا حول عام تقریر :الموضوع 

  

  تحیة طیبة وبعد ،

 
 

والتي تفضّلتم   للجامعة التونس�ة للتجذیفالم�تب الجامعي التي أسندت إلینا من قبل  تنفي للمهمة

 31وذلك �النسبـة للسّنـة المالّ�ة المنتهیـة فـي  للجامعة ، قمـنا بتـقیـ�م نـظام الـرّقابـة الدّاخلیـةّبتكل�فنا بهـا

  .2014د�سمبـر 

 

  :یهــدف تدخــلنــا إلى 

مة لإبداء التـأكـد من أن نـظام الرقابـة الـداخل�ة �م�ن من تحدید طب�عة وأهم�ة أعمال المراجعة اللاز 

  .للجامعةالرأ� في القوائم المال�ة 
  

  .ض�� النقائص المهمة التي یتم التأكد مـن وجـودها من خلال نظام الرقابـة الداخلیـة
 

�عـد هذا التقر�ـر نقـدیـا نظـرا إلى أنه یـر�ز على السلبیـات التي �حتو�ـها نظام الرقابـة الـداخل�ة والتي 

  .للجامعةائـم المالیـة من شأنها أن تؤثـر على القو 
  

لذا فإن التوص�ات الواردة بتقر�رنا والخاصة بهذه السلب�ات لا تتطرق �الضرورة إلى جم�ع التحسینات 

التي �م�ن أن تطرأ على نظام الرقا�ة الداخل�ة والتي �م�ن أن تتبلور من خلال دراسات معمقة للأنظمة 

  .لجامعةاوالإجراءات المت�عة من طرف 
  

عـلى ذمتكم لإیـضاح محتـو� هـذا التقر�ر أو تقد�م أ� معلومـة إضاف�ة �م�ن أن تنیر�ـم ون�قـى 

  .لاتخاذ ما ترونـه صـالحـا

 اتـب الحسابـمراق                                                                              

 ارةـاستشـال تدقی� و أعم

  س الفقيـقی                                                                                 



TUNIS
IA

N R
OW

IN
G F

EDERATIO
N

 

20 
 

I. ام ـم العـالتنظی 

 عالمرج الملاحظـــات الأخطار التوص�ات  رد الجامعة

  

بتطبی� برمج�ة تعتمد الجامعة نظام المحاس�ة للمؤسسات 

وذلك ط�قا لتوص�ات سلطة الإشراف  40إعلام�ة م م 

  .ووزارة المال�ة

  

 ندعو الجامعة لتسو�ة هذه الوضع�ة

  

  

إم�ان�ة تسرب �عض الأخطاء 

المحاسب�ة و انعدام المقارنة من سنة 

  .الى اخر� 

  عدم توفر دلیل محاسبي للجامعة

إلینا  نعلم س�ادتكم أنه خلال الق�ام �المهمة المو�لة

لاحظنا أن الجامعة لا تعتمد على دلیل محاسبي 

ل طرق إدخانص على النظام المحاسبي للجامعة و ی

 63حفظها وفقا للفقرة الب�انات ومعالجة المعلومات و 

  .من المعاییر العامة

 

I.1 

  لل

لم تتم�ن الجامعة إلى یوم التار�خ من إطار مختص في 

�المیزان�ة الغرض وذلك لأس�اب مال�ة �حتة، متصلة 

المرصودة للجامعة من قبل سلطة الإشراف مع العلم أن 

ب�انات الأجور والتحو�لات البن��ة یتم إمضاءها من قبل 

  .رئ�س الجامعة وأمین المال

  

 ندعو الجامعة لتسو�ة هذه الوضع�ة

  

ومن شأن هذه الوضع�ة أن تنجر 

  عنها �عص الأخطاء

  ةالق�ام �مهام متعارض

المال�ة تقوم �العدید من المهمات مسؤولة المحاس�ة و 

المتعارضة  فهي تقوم  بتجهیز �شوفات الرواتب، 

  إدخال ب�انات الأجور والتحو�لات البن��ة

  

I.2 
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 اتـب الحسابـمراق                                     

 ارةـاستشـال تدقی� و أعم

  الفقيس ـقی

  

سوف یتم تدارك هذا الإش�ال وذلك �حثّ جم�ع 

المتدخلین لمد مسؤولة المحاس�ة �الجامعة �الفواتیر في 

  .الوقت المناسب

  

مسؤولة بین  مز�د من التنسی�

 . و �ق�ة المتدخلین المحاس�ة

  

أخطاء في حسا�ات الجامعة و تأخیر 

 .في إعداد القوائم المال�ة

  حسا�ات الجامعة

�ش�ل مسؤولة المحاس�ة  �عض الفواتیر تصل إلى 

متأخر لا �م�ن من تسجیلها في حسا�ات الجامعة 

  .في الوقت المناسب

  

I.3  
 

  

منحا تشج�ع�ة  ثلاث یتاقضون إن جدافي النخ�ة وعددهم 

دت للفرد الواحد وذلك ط�قا لعقود  200,000قدرها 

أهداف محرّرة من قبل المصالح المختصّة لسلطة 

  .الإشراف

  

 ندعو الجامعة لتسو�ة هذه الوضع�ة

  

 .التسبب في ت�عات و مخاطر ج�ائ�ة

  الخصم من المورد للجدافین

ین للجداف %�15الخصم من المورد لا تقوم الجامعة 

من مجلة الضر��ة على  52عملا �الفصل 

الاشخاص الطبی�عیین والشر�ات مع العلم أن العقود 

الم�الغ هي خام أو خال�ة من لا تنص في ما أن 

  .على المورد الخصم

I.4 

  

غال�ا ما تقوم الجامعة �الخصم من المورد للأشخاص 

المعنو�ین، إلا أنه عند إقتناء تذاكر السفر من الخطو� 

وسوف . التونس�ة تشتر� هذه الأخیرة الدفع المسب�

  .نتفاد� هذا الإجراء مستق�لا

  

 ندعو الجامعة لتسو�ة هذه الوضع�ة

  

 .التسبب في ت�عات و مخاطر ج�ائ�ة

  الخصم من المورد للأشخاص المعنو�ین

�الخصم من المورد لا تقوم الجامعة 

�عنوان الصفقات  للأشخاص المعنو�ین،1.5%

التي تساو� أو  ة�المنجزة مع المؤسسات العموم

�ما في ذلك الأداء على  ناراید 1000تفوق 

من مجلة الضر��ة على  52عملا �الفصل مة�الق

  .الاشخاص الطبی�عیین والشر�ات

I.5 
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  ـــــةــاتمــــــالخـ
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  حضــرات الإخـــوة والأخـــوات 
   
  
  

والمواعید  بالتظاھراتوقد كان حافلا  2014سنة لنشاط الجامعة خلال  ضافي وشامل ھذا عرض

وھذا بفضل الدعم  یاتالمستوجمیع الرّیاضیةّ الھامّة حققت من خلالھا الجامعة نتائج مشرفة على 

  . وكذلك مساھمة المستشھرین الھیاكل الدولیةوبھ ریاضتنا من قبل سلطة الإشراف  ظىحتوالإھتمام الذي 

  

من مسؤولین  التجدیف ةز ریاضیإلى كل الذین بذلوا جھودھم من أجل تم شكربال تقدموفي الختام ن

  . ومسؤولین بالجامعة وأولیائھم بسلطة الإشراف ومسؤولین بالنوّادي ومدرّبین وریاضییّن

  

  .ھوشكرا لكم جمیعا على حسن انتباھكم والسّلام علیكم ورحمة ّ� وبركات  
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